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-‘:‘.% Aus Abwesenheit lernen. Uberlegungen zum guten
Beteiligen im Wandel.
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Strukturwandel als demokratischer
Aushandlungsprozess.
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Strukturwandel als demokratischer
|ASS
Aushandlungsprozess. POTSDAM .

Im Strukturwandel sind lokalen Strukturen eine Ressource:

Durch niedrigschwellige Forderstrukturen, Beteiligung und
Mitbestimmung konnen lokalen Gegebenheiten starker gefordert
oder berucksichtigt werden und sich die Selbstwirksamkeit derjenigen
erhohen, die sich bisher Ubergangen flhlen (vgl. u.a. Gurtler et al.

2020).
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Aus Abwesenheit lernen.

Leitbildprozess der Zukunftswerkstatt Lausitz (vgl. Herberg et al. 2020):
— Sinnhaftigkeit des Beteiligungsprozesses zum Leitbild unklar
— ldentitaten abgreifen, anstatt einen birgerschaftlichen
Lernprozess zuzulassen
— Fehlender Ownership
/wei Herausforderungen regionaler - und Chancen guter Beteiligung:
— Menschen als Expert*innen ihres eigenen
Lebenszusammenhangs ansprechen

— Die regionalen Tiefengeschichten des Umbruchs der 1990er

.Ich komme aus Hoyerswerda. Von den Geschichten meiner
Eltern. Und ich habe es auch so erlebt. Es ist immer mehr

abgerissen worden.”
(Auszubildende der LEAG, IASS Workshop Marz 2020)

Jahre reflektieren
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Selbstwirksamkeitserwartungen

Lokale Raume der
Selbstwirksamkeitserwartungen erkennen
und in guter Beteiligung starken:

Modelifall WeiBwasser
DAS MASZ ALLER DINGE

— Wo fuhlen sich gesellschaftlich weniger
stark reprasentierte Gruppen
angesprochen und wo erreichen wir sie
als Expert*innen ihrer eigenen

Lebensrealitat?

= WIEDER NICHTS

— Wie sprechen wir sie an, um ihre A

Ressourcen von

GEWORDEN SEIN.

i 5
2

Selbstwirksamkeitserwartung und

Sprechfahigkeiten zu erkennen?
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Bsp. Workshops mit Auszubildenden der LEAG

Abbildung 4: Vier Knotenpunkte fiir Beteiligungsformate mit Auszubildenden

Gesprache mit jungen
Menschen brauchen
prozessuale Vorbereitung,
in der ein stabiler
sozialer Kontext sowie
zeitliche und inhaltliche
Flexibilitat gewahrleistet
sind.

Moderation

Thematische
Orientierung
an konkreten
Lebensfragen

Die Konkretisierung von
Unsicherheiten und
Sorgen ist maB3geblich
dafiir, dass die Azubis den
Strukturwandel auf ihr
Leben beziehen und
eigene Handlungsmég-
lichkeiten erkennen
kénnen.

Vertrauensvolle
Vorgesprache

Schrittweises
Vorgehen

In konfliktreichen
Situationen ist es hilf-
reich, mit einer einzelnen
Betroffenengruppe ldeen
und Herausforderungen
offen zu besprechen. Die
Moderation kann die
AuBerungen artikulieren
und einordnen helfen.

RegelmaBige Dialoge
Uber die eigene Rolle
und die Frage, wer, wo,
wann und wie einen
Unterschied macht,
kénnen helfen, dass
Auszubildende ihre
Haltungen starken und
verandern kénnen.

Aus: Luh, Victoria; Gabler, Julia;
Herberg, Jeremias (2020): S. 15
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Kontakt

Wissenschaftliche Mitarbeit
M.A. Victoria Luh
victoria.luh@iass-potsdam.de

Institute for Advanced Sustainability Studies e. V.
Berliner StraBe 130

D — 14467 Potsdam

Web: www.iass-potsdam.de

Institut fiir transformative Nachhaltigkeitsforschung 7



