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FORSCHUNG UND DIALOG
FÜR NACHHALTIGE GESELLSCHAFTEN

TRAWOS-Tagung. Panel: „Strukturwandel 
in der Lausitz – Eine geschlossene 

Gesellschaft?“

Victoria Luh

Aus Abwesenheit lernen. Überlegungen zum guten 
Beteiligen im Wandel.
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Strukturwandel als demokratischer 
Aushandlungsprozess.

M.C. Escher, 1953, „Relativität“
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Strukturwandel als demokratischer 
Aushandlungsprozess.

Im Strukturwandel sind lokalen Strukturen eine Ressource: 

Durch niedrigschwellige Förderstrukturen, Beteiligung und 

Mitbestimmung können lokalen Gegebenheiten stärker gefördert 

oder berücksichtigt werden und sich die Selbstwirksamkeit derjenigen 

erhöhen, die sich bisher übergangen fühlen (vgl. u.a. Gürtler et al. 

2020).
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Aus Abwesenheit lernen.

Leitbildprozess der Zukunftswerkstatt Lausitz (vgl. Herberg et al. 2020):

 Sinnhaftigkeit des Beteiligungsprozesses zum Leitbild unklar

 Identitäten abgreifen, anstatt einen bürgerschaftlichen 

Lernprozess zuzulassen

 Fehlender Ownership

Zwei Herausforderungen regionaler - und Chancen guter Beteiligung:

 Menschen als Expert*innen ihres eigenen 

Lebenszusammenhangs ansprechen

 Die regionalen Tiefengeschichten des Umbruchs der 1990er 

Jahre reflektieren „Ich komme aus Hoyerswerda. Von den Geschichten meiner 
Eltern. Und ich habe es auch so erlebt. Es ist immer mehr 

abgerissen worden.“ 
(Auszubildende der LEAG, IASS Workshop März 2020)
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Selbstwirksamkeitserwartungen 

Werbeplakat
„Modellfall Weißwasser oder das Masz aller Dinge“

Lokale Räume der 
Selbstwirksamkeitserwartungen erkennen 
und in guter Beteiligung stärken:

 Wo fühlen sich gesellschaftlich weniger 

stark repräsentierte Gruppen 

angesprochen und wo erreichen wir sie 

als Expert*innen ihrer eigenen 

Lebensrealität?

 Wie sprechen wir sie an, um ihre 

Ressourcen von 

Selbstwirksamkeitserwartung und 

Sprechfähigkeiten zu erkennen?
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Bsp. Workshops mit Auszubildenden der LEAG

Aus: Luh, Victoria; Gabler, Julia; 
Herberg, Jeremias (2020): S. 15
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