Gewusst wie...
Handwerkszeug fir die Arbeit vor Ort /E\

Weiterbildungsbedarfe aus Sicht einer ™™
, Transformationspilotin®

Vortrag im Rahmen des 11. regionalen Runden Tisches “
Zittau/Gorlitz
“Neue Mittler braucht das Land — Fahigkeiten und Einsatzgebiete von
Transformationspiloten in Regionalentwicklung und
Veranderungsmanagment

Birgit Bohm
mensch und region
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Nachhaltige Prozess- und eSSt
Regionalentwicklung seit 1992

Projektumsetzung
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Beteiligun® und Kommumkatlo

Strategieentwicklung

Wir schaffen Lebensqualitat jetzt und fur die Zukunft!
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Gliederung /E\

und region

* Regionalentwicklung und Changemanagement heute

e Transformationsprozesse aus verschiedenen
Perspektiven

« Anforderungen an Regionalmanagement in der
Praxis und Beispiele

« Herausforderungen aus der Perspektive einer
Regional- und Changemanagerin

Fazit
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Regional- und /E\

und region

Changemanagement heute

 Umgang mit immer
knapper werdenden
Ressourcen; Globali-
sierung und Regiona-
lisierung

e Umsteuern unserer
jetzigen Lebens- und Wirtschaftsweise hin
ZU einem neuen nachhaltigen Lebensstil

s Ernsthafte Losungsfindung fir alle!

.50 leben wir, so leben wir, so leben wir alle Tage ..."
Zeichnung: Wolter
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Innensicht auf /E\

Transformationsprozesse
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Innensicht auf /E\

und region
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Auldensicht auf /D\

Transformation
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‘ mensch

und region

Pflanzen wachsen
nicht schneller,
well man an lhnen
zieht

Foto 4: Stecklinge,
Quelle: www.zuhausewohnen.de

Gartner-Weisheit, zit. Prof. Gerald Htther, Goéttingen
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Anforderungen an TP / mtnednsgg!

Netzwerke
aufbauen

Rollen
identifi-
zieren

Opt.
Entw.be-
ding-
ungen
schaffen
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Anforderungen an Transfor-
mationspilotinnen ausder praxis

! ) ( )
e Haltung * Methoden
Empathig Kommunikation
Systemischeq Partizipation
Prozessverstandnis Konfliktmanagement
Charakterfestigkei IlerJektmanagementt
o rozessmanagemen
\_ FIeX|b|I|tat/Off.e.nt1 Koo REew y,

Prasentation
Offentlichkeitsarbeit
Arbeitsorganisation
"Work/Life-Balance

Stadt- unteamee" - .
Dorfentwicklung | Lrol€kttragern

Methodenkenntnis | Prozessubersicht
Finanzeriungsmodelle | und Rickmeldung

Burokratiewissen | |nnovation
e Eine Welt Know How . ﬁ
Psych./Neurowiss | Wissen, was , Thema

Systementwickt. | ist®

Raumplanun ..
Umgangpmit na?_ Lenken/ausfihren

e Wissen Ressoucent | propleme [5sen Anforde-

Zielgruppen o
Pol., Wirt, Jug.) | Gute Beispiele rungen

J L
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Beispiele

) (

Hohe Heide
Beteiligungsprozesy SG Barnstorf —

\_ Instrumen-

Samtgemeinde :
Barnstor tenmix

Vortrag Goéttinge

Orientierung am
Leitbild
Leader-Arbeitsforum

4 Jugendbeteiligung

Peak Oil
Wirtschaft einbinden

e Wissen

J L

N
 Methoden

Anforde-
rungen
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Herausforderungen aus der
Perspektive einer
Transformationspilotin

14.06.2012

Birgit Bohm, www.mensch-und-region.de



14.06.2012

Optimale Entwicklungsbe-
dingungen schaffen

Anerkennungskultur
Ressourcen
Vertrauen
Hierarchie- und
sektorubergreifen-
de Verknupfung

der Aktivitaten und
Ergebnisse

Authentizitat

Blick Gber den Teller-
rand/Austausch

Wissensmanagement
Orientierung geben

Transparenz fur alle Beteiligten
Kimmerer flr den Prozess
Information, Fortbildung

und region

Vertrauen

und e :
Anschlussfah Begeisterung
-igkeit und

Zuversicht
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Mellensteine fur Kommunikation
und Partizipation/ Instrumentenmix

mensch
und region
Tag der Préasentation
Narrative offenen Tir Diskussion der Ergebnisse
Interviews = des in Rat l_Jnd _
Basis fir Als GroRevent Ablaufs Offentll_chkelt Verwaltuns Info-
euer- _IPoliti
Befragung + Vorb. Durchf. Befra-  ger mit breitem /Politik | .ipiiq abend

. wehr-  Beteiligungs-
InformAie weiteres Zukunft- gung  FN-PL. gung -entw.

-WS
Vorgehen work- prozess Podiums-
veransEINls[N) 9 werkstatt ‘ shop (Basis diskus- EWB .‘
Presse- . Leitbild) sion .

gesprache ‘ ‘

Vortrag

Nov. 07

Marz 09

Aug. 06

Nov. 06 April 07  Juni 07 Aug. 07

Nutzung der Kaserne als Anlass fur die Diskussion kommunaler zuktnftiger Entwicklung
Nachhaltigkeit und Flachenmanagement, Einfihrung eines komm. nachh. Flachenmanagements..
Aktivitaten im Spannungsfeld zwischen Lernprozess, Akzeptanz und aktiver Politikgestaltung

Meilensteine fir Kommunikation und Partizipation/ Instrumentenmix
Quelle: eigene Darstellung
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Hinwelse

mensch
und region

Ermdglichen Katalysatorfunktion

Musterbildung

Strukturentwicklung Konfliktbearbeitung
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Was zeichnet Soziale Innovationen aus?

Gegen den Strom Ideen
verW|rkI|chen

|||||||

Vertrauen und mensch

L und region
Autenthizitdt  \sisionen haben, deren

Umsetzung verfolgen

Neue Losungen ; Yn “
entwickeln/Handeln "

CAN CHANGE
THE WORLD

Im einem
Jfremden” Land

eine Firma griinden
Workshop des Deutsch-Afrika-Ruhr-Forums

Konkrete Probleme als Ausloser
fur Innovationen erkennen 17

und vertikal vernetzen, Akzeptanz
14.06.2012 schaffen



Alles eine Frage der Haltung ’Ln!nednsggjn

 Man muss nicht alles wissen, aber jemanden kennen, der es
weil3

» Bereitschaft, Komplexitat anzuerkennen, zu reduzieren und in
bearbeitbare Module einteilen

» Musterbildung erreichen durch praktische und lebensweltlich
orientierte Ausbildung

« Den Blick flir's emergente Ganze haben

» Frustrationstoleranz und Charakterfestigkeit

« Empathiefahigkeit haben und/oder erlernen

* Fdhrungsqualitaten und keine Probleme mit Autoritaten haben
Offen sein flr Neues, andauernde Lernbereitschaft

Innere Haltung immer wieder in Resonanz mit dem
Gesamtsystem abgleichen und neu justieren

14.06.2012
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Sind Transformationspiloten
von lhrer Arbeit begeistert,
wird auch die Transformation

gemeistert
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Ausgewahlte Projekte von /E\
mensch und region

und region
e Jugend belebt Leerstand — Stadthagen braucht ein Jugendhaus.

* Entwicklung eines patrtizipativen Bewertungs- und Entscheidungsverfahrens ftr
ein nachhaltiges Flachenmanagement im landlichen Raum am Beispiel von
Konversionsflachen in ausgewéhlten Kommunen

» Systemische Prozessentwicklung von nachhaltigen kommunalen
Entwicklungsprozessen am Beispiel der lokalen Agenda 21 in Ddrverden

» Bildung fir nachhaltige Entwicklung in kleinen Gemeinden Tschechiens — ,Orte
fur's Leben*

* Eine innovative Nachhaltigkeitsstrategie fur Schleswig-Holstein: ,Wir machen
Zukunft — Qualitatives Wachstum und Innovation in gesellschaftlicher
Verantwortung*

» Bulrgerforum 2011 — Bundesweite Diskussion zur Entwicklung des
gesellschaftlichen Zusammenhalts

Partizipative Zwischenbilanz der praventiven Jugendarbeit in Stadthagen

Dorferneuerung, Gestaltungssatzungen, Planung (z.B. Platze, Stral3en,
Gebaude) und Umsetzungsbegleitung, Ausschreibungen

Antrage und Finanzierungsberatung
14.06.2012
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Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

* Birgit BOhm, mensch und region
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